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1. Паспорт программы 
 

Название программы Программа наставничества в МДОУ «Таврический детский сад № 6 

«Радуга» 

«ПУТЬ К МАСТЕРСТВУ» 

Авторы Пещерова Ирина Ивановна (старший воспитатель) 

Зиненко Татьяна Валерьевна (воспитатель) 

Организация 

исполнитель 

Муниципальное дошкольное образовательное учреждение 

«Таврический детский сад № 6 «Радуга» Таврического 

муниципального района 

Целевая аудитория Воспитатели со стажем работы по должности менее 3 лет. 

Срок реализации 3 года 

Этапы реализации 1 этап – адаптационный «Добро пожаловать! Мы все вам рады!» 

Создание нормативно-правовой основы для реализации 

образовательной программы наставничества. 

2 этап – основной, развивающий «Попробуй себя! Я тебе 

помогу». 

В методическом   сопровождении деятельности педагогов 

представляется система, направленная  на 

совершенствование профессиональной подготовки путем освоения 

целостной работы  воспитателя дошкольной образовательной 

организации с учетом мероприятий годового плана. 

3 3 этап – контрольно-оценочный «У тебя всё получилось! Я 

горжусь тобой!». 

Подготовка отчета наставника и наставляемого педагога. Публикация 

педагогического опыта, организация методической выставки 

достижений, участие в конкурсах профессионального мастерства, 

выступления на педсоветах, семинарах, конференциях. 

Цель Разработка и внедрение модели наставничества для максимально 

полного раскрытия потенциала личности наставляемого, успешной 

личной и профессиональной самореализации педагогических 

работников разных уровней образования, в том числе и молодых 

специалистов. 
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Задачи 1. Привить молодым специалистам интерес к педагогической 

деятельности. 

2. Способствовать успешной адаптации молодых специалистов к 

корпоративной культуре, правилам поведения в ДОО. 

3. Ускорить процесс профессионального становления воспитателя, 

развить его способности самостоятельно и качественно выполнять 

возложенные на него обязанности по занимаемой должности. 

4. Формировать умения теоретически обоснованно 

выбирать средства, методы и организационные формы 

образовательной работы. 

5. Формировать умения определять и точно формулировать 

конкретные педагогические задачи, моделировать и создавать условия 

их решения. 

6. Оказать помощь во внедрение технологий и педагогического опыта. 

7. Использовать эффективные формы повышения профессиональной 

компетентности и профессионального мастерства молодых 

специалистов. 

Участники 

программы 

Заведующий ДОО 

Педагог-наставник 

Молодые (вновь принятые) педагоги 

Структура 

программы 

1. Паспорт программы. 

2. Пояснительная записка 

3. Общие положения: основные термины, принципы организации 

наставничества, правила общения, обратная связь как инструмент 

развития, условия эффективности организации наставничества, 

ожидаемые результаты 

4. Содержание программы: система работы с молодыми педагогами, 

план саморазвития педагога-наставника, этапы реализации 

программы, формы работы педагога наставника с молодым 

педагогом, перспективный план организации наставничества с 

молодым педагогом, возможные риски и способы их минимизации 

при реализации программы наставничества. 

5. Заключение 

6. Приложение 

Основные 

направления 

1. Повышение профессионального мастерства молодых 

педагогов в моделировании воспитательно-образовательного 

процесса. 

2. Формирование навыка ведения педагогической 

документации. 

3. Изучение нормативных актов и инструктивных 

документов, обеспечивающих реализацию воспитательно- 

образовательного процесса. 

4. Развитие профессиональной компетенции. 
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 5. Изучение уровня профессиональной подготовки молодых 

педагогов и анализ результатов работы наставничества. 

Условия 

эффективности 

1. Взаимосвязь всех звеньев методической деятельности, её 

форм и методов. 

2. Системность и непрерывность в организации всех форм 

взаимодействия педагога-наставника и наставляемого. 

 

Ожидаемые 

результаты 

Наставничество для наставника: 

- Систематизируются и структурируются собственные знания и 

опыт. Одно дело знать, другое - уметь ими поделиться. 

- Расширяется набор используемых в своей практике 

инструментов передачи знаний и опыта. 

- Происходит рост самооценки наставника. 

Наставничество для молодого педагога 

- Молодой педагог быстрее адаптируется в должности. 

- Целенаправленно развивает профессиональные навыки, умения 

и компетенции, раскрывает свой потенциал. 

- Получает качественную обратную связь от наставника, 

стимулирующую к активной деятельности, развитию и саморазвитию. 

Наставничество для Учреждения: 

- Сокращает срок адаптации новых сотрудников. 

- Способствует стабильному профессиональному росту членов 

коллектива. 

- Создает благоприятную среду для саморазвития сотрудников. 

- Способствует развитию навыков коммуникаций. 

- Улучшает морально-психологический климат внутри 

коллектива, сплачивает коллектив. 
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2. Пояснительная записка 

«Всегда вперёд, после каждого совершённого 

шага готовиться к следующему, все помыслы 

отдавать тому, что ещё предстоит сделать». 

Н.Н. Бурденко. 
 

Возрождение наставничества является важным событием в истории современной России и 

рассматривается как эффективный инструмент развития кадрового потенциала образовательной 

организации. Современная модернизация дошкольного образования предъявляет большие 

требования к компетенциям  педагога.  Об  этом  говорится и  в  ФГОС  ДО, 

Профессиональном стандарте педагога в ДОУ», национальном проекте «Образование». 

Важность создания и внедрения практик наставничества в образовании, осознается и 

поддерживается на государственном уровне. Указ Президента Российской Федерации «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года» определяет, в том 

числе возможность для самореализации и развития талантов, а также достойный, эффективный 

труд каждого. Современная педагогическая действительность характеризуется высоким темпом 

изменений, усложнением содержания профессиональной роли педагога, требований к его 

деятельности и личности. 

В Федеральном законе «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 273- ФЗ в 

статье 48 «Обязанности и ответственность педагогических работников» отмечено, что 

педагогические работники обязаны осуществлять свою деятельность на высоком 

профессиональном уровне, применять педагогически обоснованные и обеспечивающие высокое 

качество образования формы, методы обучения и воспитания; систематически повышать свой 

профессиональный уровень. 

Система наставничества представляет собой форму преемственности поколений, социальный 

институт, осуществляющий процесс передачи и ускорения социального и профессионального 

опыта. 

Современное наставничество приобретает более широкий функциональный спектр, становится 

одной из форм непрерывного профессионального образования, особой формой методической 

работы. Наставник сочетает в себе функции тьютора и классического наставника, человека, 

которому доверяют профессиональные (и не только профессиональные) проблемы. 

Наставничество в дошкольных образовательных организациях является неотъемлемым 

компонентом образовательной, воспитательной деятельности, эффективным инструментом 

профессионального роста педагогов, развития кадрового потенциала. 

Современному дошкольному учреждению нужен профессионально компетентный, 

самостоятельно мыслящий педагог, психически и технологически способный к реализации 

гуманистических ценностей на практике, к осмысленному включению в инновационные 

процессы. 

Каждый руководитель образовательной организации, старший воспитатель (методист) осознает 

тот факт, что достижение желаемых результатов в воспитании, развитии и обучении 

дошкольников невозможно без оптимального подхода к работе с кадрами. Для эффективной 

организации воспитательно-образовательного процесса необходима высокая профессиональная 

компетентность педагогов. Решению этих стратегических задач будет способствовать создание 

гибкой и мобильной системы наставничества, способной оптимизировать процесс 

профессионального становления педагога, сформировать у него мотивацию к 

самосовершенствованию, саморазвитию, самореализации. В этой системе должна быть отражена 

жизненная необходимость педагога получить поддержку опытного 



7  

наставника, который готов оказать ему практическую и теоретическую помощь на рабочем месте, 

повысить его профессиональную компетентность. 

На основе единой методологии (целевой модели) наставничества, утвержденной Распоряжением 

Министерства просвещения Российской Федерации, и Методических рекомендаций 

Министерства просвещения 

Российской Федерации по внедрению методологии наставничества от 25.12.2019 №Р-145 

разработана Программа наставничества в нашей дошкольной образовательной организации. 

Разработка программы наставничества в МДОУ позволит решить задачу адаптации воспитателей 

на рабочем месте, учитывать потребности молодых педагогов и педагогов- стажистов, которым 

необходима помощь в работе с ИКТ-технологиями, предупреждать отток кадров, а также 

создавать условия для помощи всем педагогам, имеющим профессиональный дефицит. 

Актуальность заключается в том, что в целом система наставничества представляет собой форму 

преемственности поколений, социальный институт, осуществляющий процесс передачи и 

ускорения социального и профессионального опыта. Идея создания Программы 

«Путь к мастерству» появилась в результате осознания необходимости сопровождения 

профессионально-личностного развития воспитателей в новых реалиях системы образования. 

При взаимодействии опытных и молодых педагогов происходит интеллектуальное единение, 

обмен опытом, развитие совместного творчества, развитие профессионального мастерства, 

самовыражения. 

Новизна Программы отражена в применении новых форм и методов работы с наставляемыми 
педагогами. 

Программа предназначена для наставников, наставляемых педагогов дошкольной 
образовательной организации. 

Реализация Программы рассчитана на 3 года. 
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3. Общие положения 

3.1. Основные термины 
Наставничество - это часть корпоративной культуры учреждения, которая взращивается долгие 

годы; универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, 

профессиональных компетенций и личностных ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнёрстве. 

Наставник – педагогический работник с педагогическим стажем не менее 5 лет, 

пользующийся авторитетом среди коллег и имеющий высшую квалификационную 

категорию, назначаемый ответственным за профессиональную и должностную адаптацию лица, в 

отношении которого осуществляется наставническая деятельность в Учреждении. Наставляемый 

– участник системы наставничества, молодой педагог, не имеющий опыта педагогической 

деятельности, который через взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке 

приобретает новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается 

предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные затруднения. 

Куратор – сотрудник образовательного Учреждения из числа ее социальных партнеров (другие 

образовательные учреждения – школы, вузы, колледжи; учреждения культуры и спорта, 

дополнительного профессионального образования, предприятия и др.), который отвечает за 

реализацию персонализированных (ой) программ(ы) наставничества. 

Критерии отбора наставников — это совокупность требований, предъявляемых к работнику и 

необходимых для выполнения функций наставника. 

3.2.  Принципы организации наставничества 
Совместная деятельность наставника и молодого воспитателя принесёт положительные 

результаты, если она будет построена в соответствии с некоторыми принципами: Мотивация 

Наставничество должно быть двусторонней добровольной работой. Она эффективна, только 

когда молодой воспитатель на самом деле хочет овладеть навыками и стать хорошим 

специалистом. А наставник искренне желает передать свои знания и навыки новичку. Если один 

из них действует без внутренней мотивации, по принуждению или по вынужденным 

обстоятельствам, результата не будет. 

Сотрудничество 

Наставничество основано на взаимном уважении и доверии. Иногда наставники воспринимают 

эту форму работы как возможность возвыситься и подчинить неопытного воспитателя. Такое 

отношение быстро “отпугнет” новичка. Наставнику следует создать доброжелательную 

атмосферу и общаться с воспитателем на равных. 

Системность 

Развитие и поддержка молодого педагога должны быть непрерывными. Одноразовые действия не 

дают должного результата. Наставнику необходимо ориентироваться на «зону ближайшего 

развития» (по Л.С. Выготскому), выстраивая взаимодействие с молодым педагогом. 



9  

3.3.  Правила общения 
Между наставником и молодым педагогом должен идти постоянный диалог, межличностная 

коммуникация. Чтобы взаимодействие с молодыми педагогом было конструктивным и 

приносило желаемый эффект, необходимо помнить и соблюдать следующие правила общения: 

 следует сформировать доверительную обстановку; 

 не навязывать своего мнения, не проповедовать; 

 для предотвращения проблемы задавать вопросы об оценке разных действий, а не 

высказывать прежде свои оценочные суждения; 

 не перегружать молодого педагога рекомендациями и замечаниями по обширному 

перечню вопросов; 

 постараться выделять ключевые вопросы, на них и будет приходиться внимание, чтобы 
молодому педагогу не пришлось сталкиваться с множеством различной информации; 

 формулировать задачи конкретные, измеримые, достижимые, соответствующие 
деятельности; 

 составить предварительное расписание регулярных встреч; 

 установить основные правила, которых оба будут придерживаться; 

 во время встреч вести записи и использовать их как основу для будущих дискуссий; 

 постараться сохранить хорошие взаимоотношения в течение всего периода совместной 
работы. 

Эффективные встречи обеспечат понимание цели и удовлетворение от достигнутого. 

 

3.4.  Обратная связь как инструмент развития 
Умение предоставлять эффективную обратную связь — один из важнейших навыков 

наставника, это представление полной картины действий наставляемого в конкретной 

ситуации. Важными составляющими этого процесса также являются анализ эффективности его 

действий и обсуждение возможных способов ее повышения в будущем. Для наставника велика 

опасность раскритиковать наставляемого. 

Обратная связь поможет наставнику в том, чтобы без обид указать молодому педагогу на его 

ошибки. Этапы обратной связи: 

1. Описание ситуации, о которой предоставляется обратная связь. 

2. Описание своего отношения к этой ситуации и ее последствий. 
Пожелания по поводу дальнейших результатов действий собеседника в аналогичных 

ситуациях, способы повышения эффективности работы. 

 Принципы обратной связи 

1. Сбалансированность, позитивная направленность. 

Молодой педагог должен почувствовать, что обратная связь помогает ему развиваться. Если 

она будет слишком критичной, он может внутренне отвергнуть ее, если слишком хвалебной, 

то это может быть воспринято как опека, что тоже может вызывать отторжение. Обратная связь 

должна сочетать в себе описание положительных моментов и «точек роста» для наставляемого. 

Соблюдение баланса состоит в том, чтобы сделать обратную связь приемлемой для молодого 

педагога, воодушевить его на профессиональный и личностный рост. 

2. Конкретность. 
Обратная связь — это не дискуссия о том, сказал или не сказал наставляемый что-либо, сделал 

или не сделал. Наставник всегда должен обращаться к конкретному факту или действию. 
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Обратная связь касается того, что было сказано, сделано и как, но не почему. Догадки о чьих-

то мотивах привносят атмосферу недоверия и враждебности в беседу. 

3. Направленность на поведение, безоценочность. 

Предоставляя обратную связь, следует концентрировать внимание на поведении, а не на 
личности как таковой. 

Наличие оценки в высказывании снижает объем восприятия информации и вызывает 

сопротивление сказанному. Наставнику нужно включить наставляемого в процесс, а не 

выключить его критикой. 

4. Своевременность. 

Принцип положительного подкрепления — один из ключевых в наставничестве, и вовремя 
предоставить обратную связь — это лучшее, что может сделать наставник. 

5. Активность 

Лучше всего человек обучается, когда сам отвечает на поставленные вопросы. Необходимо 

давать молодому педагогу шанс исправить ошибки самостоятельно: 

 

3.5. Условия эффективности организации наставничества 
Для качественной организации наставнической деятельности в ДОО необходимо 

соблюдать основные условия: 
1. Взаимосвязь всех звеньев методической деятельности, её форм и методов. 

2. Системность и непрерывность в организации всех форм взаимодействия педагога- 

наставника и наставляемого молодого педагога. 

3. Сочетание теоретических и практических форм работы. 

4. Анализ результатов работы. 
5. Своевременное обеспечение педагогов педагогической и учебно-методической 

информацией. 

3.6.  Ожидаемые результаты 
Наставничество для наставника: 

- систематизируются и структурируются собственные знания и опыт. Одно дело 

знать, другое - уметь ими поделиться; 

- расширяется набор используемых в своей практике инструментов передачи знаний 

и опыта; 

- происходит рост самооценки наставника. 

Наставничество для молодого педагога 

- молодой педагог быстрее адаптируется в должности; 
- целенаправленно развивает профессиональные навыки, умения и компетенции, 

раскрывает свой потенциал; 

- получает качественную обратную связь от наставника, стимулирующую к активной 

деятельности, развитию и саморазвитию. 

Наставничество для Учреждения: 

- сокращает срок адаптации новых сотрудников; 

- способствует стабильному профессиональному росту членов коллектива; 

- создает благоприятную среду для саморазвития сотрудников; 

- способствует развитию навыков коммуникаций, 

- улучшает морально-психологический климат внутри коллектива, сплачивает 

коллектив. 

 

4. Содержание программы 

4.1.  Система работы с молодыми педагогами 
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Система работы с молодым педагогом начинается при трудоустройстве и начале его 

профессиональной деятельности. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2.  План саморазвития педагога-наставника 

Наставничество – это вечный поиск ответов на вопросы, вечное совершенствование самого 

себя. Чтобы осуществлять наставническую деятельность, мало быть просто опытным 

высококвалифицированным педагогом, со своей сложившейся системой педагогической 

деятельности. Наставнику важно иметь достаточно широкий кругозор, чтобы быть интересным 

молодому коллеге, быть с ним «на одной волне». Ему необходимо развивать свой творческий 

потенциал, постоянно находиться в научном педагогическом поиске, совершенствовать свои 

формы и методы работы, осуществлять межличностное общение с коллегами (перенимать 

чужой опыт и делиться собственными разработками). 

Перед тем, как разработать алгоритм взаимодействия с молодым педагогом, педагог- 
наставник составляет план собственного саморазвития: 

- изучает методическую литературу по организации работы с молодыми педагогами; 

- знакомится с опытом работы по наставничеству, который широко представлен 

педагогическим сообществом в сети интернет; 

- «освежает» свои знания по возрастной психологии, социологии, конфликтологии; 

- анализирует уже известную информацию о молодом педагоге (семейное положение, 
образование, возраст и т.п.). 
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4.3.  Этапы реализации программы 
Программа наставничества рассчитана на 3 года. Решение о продлении или досрочном 

прекращении реализации программы может быть принято с учетом потребности в данной 

программе. Содержание программы реализуется последовательно. Этапы реализации 

программы: 

1 этап. Адаптационный «Добро пожаловать! Мы все тебе рады!» 

Задачи этапа: адаптация молодого педагога, выявление профессиональных затруднений 

молодых педагогов; разработка основных направлений работы с молодыми педагогами. 

Содержание этапа: 

Педагог наставник анализирует профессиональную готовность молодого педагога по 

критериям: 

• педагогическое образование; 

• теоретическая подготовка (знание основ общей и возрастной психологии, 
педагогики, методики воспитания и обучения дошкольников); 

• наличие опыта практической работы с детьми дошкольного возраста; • ожидаемый 
результат педагогической деятельности; 

• выявление особенностей личности педагога. 
В зависимости от результатов диагностического этапа разрабатывается индивидуальный план 

профессионального становления молодого педагога. Результативность и эффективность 

реализации индивидуального плана профессионального становления анализируется педагогом 

наставником и молодым педагогом не реже 1 раза в 3 месяца. На основании результатов 

анализа в индивидуальный план профессионального становления молодого педагога могут 

вноситься изменения и дополнения. 

2 этап. Основной, развивающий «Попробуй себя! Я тебе помогу» 

Задача этапа: реализация профессионального становления молодого педагога. 

Содержание этапа: 

• создание благоприятных условий для профессионального роста начинающих 

педагогов; 

• взаимоподдержка и взаимопомощь; 

• координация действий педагогов в соответствии с задачами ДОУ и задачами 

воспитания и обучения детей; 

• разработка перспективных планов работы с детьми в соответствии с возрастными 

особенностями, требованиями ФГОС ДО и задачами реализуемых программ; 

• оказание методической помощи опытными педагогами начинающим; 
• помощь по подбору и использованию педагогически целесообразных пособий, 

игрового и дидактического материала; 

• оказание позитивного влияния на рост профессиональной компетентности 
начинающего педагога; 

• советы, рекомендации, разъяснения, поправки в педагогические действия. 

3 этап. Контрольно-оценочный «У тебя всё получилось! Я горжусь тобой!» Задачи 

этапа: подведение итогов работы и анализ эффективности реализации этапов 

программы. 

Содержание этапа: 

• анализ результатов работы молодого педагога с детьми; 

• динамика профессионального роста молодого педагога; 

• рейтинг молодого педагога среди коллег; 

• самоанализ своей деятельности; 

• перспективы дальнейшей работы с молодыми педагогами; 

• подведение итогов, выводы. 
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4.4.  Формы работы педагога наставника с молодым педагогом 
Для того, чтобы повысить профессиональное мастерство молодых педагогов, 

используются разные формы работы. Выбор форм работы зависит от этапа 

реализации программы, от личностных качеств педагогов, от уровня 

профессиональной подготовки молодых педагогов, от поставленных задач. 
 

№ Этап Традиционные формы 

работы наставника с 

молодым педагогом 

Нетрадиционные формы 

работы наставника с 

молодым педагогом 

1 «Добро пожаловать! 

Мы все тебе рады!» 

(Адаптационная 

ступень) 

- Беседа-знакомство; 

- опрос; 

- собеседование; 

- анкетирование; 

- тестирование; 

- наблюдение за организацией 

воспитательно- 

образовательного процесса в 

группе; 

- консультирование по 

изучению нормативно- 

правовой базы, 

регламентирующей 

деятельность ДОУ, по ведению 

документации. 

- Корпоративное мероприятие 

«Посвящение в 

педагоги»; - 

разнообразные 

психологические 

тренинги (арт- 

терапевтический, на 

снятие эмоционального 

напряжения, 

тревожности); 

- психологические 

диагностические тесты ; 

- тьюторство как основной 

ресурс наставничества: 

постоянное взаимодействие с 

педагогом при реализации 

индивидуального маршрута 

сопровождения с учетом 

индивидуальных особенностей 

личности наставляемого. 

2 «Пробуй себя! Я тебе 

помогу!» 

(Основная 

развивающая ступень) 

- Взаимопосещения 

занятий, режимных 

моментов; 

- личный пример; 

- информирование 

(инструктирование); - 

обучение на рабочем 

месте (метод близнецов, 

делегирование 

полномочий); 

- Мастер-классы; 

- семинары-практикумы; - 

«кейс»-метод (решение набора 

различных профессиональных 

задач- проблем). 

Педагогический кейс поможет 

молодому коллеге приобрести 

навыки решения практических 

задач, соотнести теорию с 

практикой; 

- создание чек-листов 

(«контрольных списков» 

важных дел) по различным 
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  - создание 
развивающей 

предметно- 

пространственной 

среды. 

рабочим вопросам; 

- «коуч»-метод («терапия успеха»). 

Образец того, как состояться в 

профессии. Оказание помощи в 

постановке и достижении цели; - 

«тайм-менеджмент» для мотивации, 

раскрытия потенциала молодого 

педагога, совместное создание 

условий для творчества. Это 

искусство правильно организовать 
свое время. 

3 «У тебя всё получилось! Я 

горжусь тобой!» 

(Контрольно- оценочная 
ступень) 

- Подготовка 

молодого педагога к 

предстоящей 

аттестации; 

- подготовка и показ 

открытого занятия; - 

самостоятельная 

организация и 

проведение 

родительского 

собрания; - 

выступление с 

докладом 

(сообщением) на 
тематическом 
педсовете. 

- Участие в конкурсном 

движении; 

- создание своего мини-сайта в 

образовательной социальной 

сети; 

- активное участие в 

инновационной деятельности 

ДОУ (использование сетевых 

технологий в организации 

образовательного процесса) 
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4.5.  Перспективный план организации работы наставника 

с молодым педагогом(наставляемым) 

 

Срок Мероприятие Деятельность 

наставника 
Ожидаемый результат 

1 год 

Сентябрь Выявление 

профессиональных проблем 

и образовательных запросов 

молодого педагога 

-Подбор, разработка 

диагностических 

материалов. 

-Осуществление 

диагностических 

процедур. 

Индивидуальный 

план 

профессионального 

становления 

молодого педагога 

(далее – ИП) 

Октябрь Изучение 

нормативно-правовой 

базы. Ведение 

педагогической 

документации. 

-Деятельность по 

изучению нормативных 

актов, локальных актов. 

-Составление рабочей 

программы. 

-Обучение правилам 

ведения документации. 

Компетентность 

молодого педагога 

относительно 

современных требований 

к профессиональной 

деятельности педагога 

дошкольного 

образования, в ведении 

документации. 

Ноябрь Обеспечение каналов 

многосторонней связи с 

молодым педагогом 

Организация 

общения 

посредством 

каналов 

электронной 

сетевой связи. 

Возможность постоянного 

взаимодействия и общения. 

Декабрь Проектирование и анализ 

образовательной 

деятельности 

-Открытые занятия 

наставника, других 

педагогов, их анализ. 

- Практикумы по 

планированию 

каждого этапа 

организованной 

образовательной 

деятельности (далее – 

ООД). 

- Разработка 

инструментария для 

самостоятельного 

проектирования 

ООД. 

Компетентность 

молодого педагога в 

проектировании и 

анализе ООД. 



16  

Январь Проведение мониторинга 

освоения образовательной 

программы 

воспитанниками 

Знакомство с правилами 

проведения 

педагогической 

диагностики, с 

диагностическим 

инструментарием, 

способами 

фиксирования 

данных, с методами 

анализа и обобщения 

полученных данных. 

Журнал мониторинга, 

индивидуальные 

образовательные маршруты. 

Февраль Организация развивающей 

предметно- 

пространственной среды 

(далее - РППС) в групповом 

помещении 

Анализ РППС в группе 
в соответствии с 

требованиями. 

РППС, соответствующая 
ФГОС ДО. 

 

Март Формирование 

позитивного имиджа 

педагога 

- Подборка материалов по 

вопросам педагогической 

этики, риторики, культуры. - 

Сборник методических 

рекомендаций. 

- Практикумы по решению 

педагогических ситуаций. 

Культура общения с 

педагогами, родителями 

(законными 

представителями), 
воспитанниками, 

освоенные эффективные 

приемы. 

Апрель Мониторинг 

профессионального роста 

молодого педагога 

Выбор 

диагностических 

методик. 

Осуществление 

мониторинга. 

Коррекция ИП. 

Май Определение технического 

задания 

Разработка технического 

задания (с учетом 

результатов мониторинга 

или на основе перспектив 

работы на следующий 
год) 

Коррекция ИП. 

Май Итоги реализации 

программы 

Подготовка отчета 

наставника. 
 

2 год 

Сентябрь Моделирование 

воспитательного процесса 

в группе 

Организация деятельности по 

изучению вопросов 

моделирования 

воспитательной работы в 

группе 

(проектирование целей, 

выбор методов и форм, 

особенности 
проектирования рабочей 

Разработка рабочей 

программы 

педагога. 
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  программы, оценка ее 
эффективности и др.) 

 

Октябрь Моделирование культурно- 

досуговой деятельности 

воспитанников 

Изучение годового 
плана и планирование 

отдельных 

мероприятий. 

Проведени

е 

развлечени

я, 

праздника 

на 

основании 

разработанного 

сценария. 

Ноябрь Описание темы по 

самообразованию 

Оказание методической 
помощи наставником. 

План работы по 
самообразованию. 

Декабрь Знакомство с 

современными 

педагогическими 

технологиями 

-Планирование и 

организация мастер- 

классов наставника и 

других педагогов. 

- Организация работы 

педмастерской по 

проектированию ООД с 

использованием 
конкретных технологий. 

Обогащение опыта, умение 

молодого педагога 

использовать широкий 

арсенал современных 
методов и 

технологий 

обучения, динамика 

в освоении 

технологий. 

Январь Создание портфолио 

педагога 

Презентация портфолио 
наставника. 

Наличие портфолио 
молодого педагога. 

 

Февраль Введение в процесс 

аттестации 

Изучение нормативных 

документов по 

аттестации 

педагогических 
работников. 

Подготовка к прохождению 

аттестации. 

Март Проектирование 

конспектов ООД в 

контексте требований 

ФГОС и ФОП ДО 

-Организация 

самостоятельного 

проектирования конспекта 

ООД. 

- Видеосъемка ООД. 

Анализ и самоанализ ООД. 

Компетентность 

молодого педагога в 

проектировании и 

анализе ООД. 

Апрель Мониторинг 

профессионального роста 

молодого педагога 

-Выбор диагностических 

методик. 

-Осуществление 

мониторинга. 

Коррекция ИП. 

Май Определение 

технического задания 

Разработка технического 

задания 

(с учетом результатов 
мониторинга или на 

основе перспектив 

работы на следующий 

год) 

Коррекция ИП. 

Май Итоги реализации 

программы 

Подготовка отчета 

наставника. 
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3 год 

Сентябрь Освоение современных 

педагогических 

технологий 

-Планирование и 

организация мастер- 

классов наставника и 

других педагогов. 

- Организация работы 

педмастерской по 

проектированию ООД с 

использованием конкретных 

технологий. 

Самостоятельно 

разработанные 

конспекты ООД, 

планы воспитательно- 

образовательной 

деятельности с 

использованием 

конкретных 

педагогических 

технологий. 

Октябрь Реализация культурно- 

досуговой деятельности 

Индивидуальное 

консультирование по 

возникающим вопросам. 

Наличие самостоятельно 

разработанных 

сценариев. 

Ноябрь Проектирование 

конспектов ООД в 

контексте требований 

ФГОС и ФОП ДО 

-Организация 

самостоятельного 

проектирования конспекта 

ООД. 

- Открытые показы. Анализ 
и самоанализ ООД. 

Компетентность 

молодого 

педагога в 

самостоятельном 

проектировании и 

анализе ООД. 

Декабрь Разработка рабочей 

программы. Ведение 

Индивидуальное 

консультирование по 

возникающим вопросам. 

- Самостоятельно 

разработанная рабочая 

программа. 

 

 педагогической 

документации. 

 - Компетентность в 

оформлении 

документации. 

Январь Проведение мониторинга 

освоения образовательной 

программы 

воспитанниками 

Индивидуальное 

консультирование по 

возникающим вопросам. 

Самостоятельно 

составленные 

аналитическая справка, 

индивидуальные 

образовательные 
маршруты. 

Февраль Аттестация Консультирование по 
оформлению документов. 

Аттестация 

молодого 

педагога на 

первую 

квалификационну 

ю категорию. 
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Март Диссеминация 

педагогического опыта 

Оказание методической 

помощи в обобщении и 

презентации педагогического 

опыта. 

Публикация 

педагогического опыта, 

организация 

методической выставки 

достижений, участие в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, выступления 

на педсоветах, 

семинарах, 

конференциях. 
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Апрель Мониторинг 

профессионального роста 

молодого педагога 

-Выбор диагностических 

методик. 

- Осуществление мониторинга 

 

Май Итоги реализации 

программы 

Подготовка отчета наставника и 

молодого педагога. 
 

 

4.6.  Возможные риски и способы их минимизации при реализации программы 

наставничества 

Наставничество в образовании – это «живая» субстанция, на которую могут влиять как 

внутренние, так и внешние условия. Наставник и молодой педагог – люди разного возраста со 

своими личностными характеристиками. Условия труда в разных образовательных 

учреждениях могут отличаться: материальная база, психологический микроклимат в 

коллективе, особенности детей и их родителей. Поэтому велика вероятность рисков, с 

которыми можно столкнуться при реализации данной программы. Необходимо обозначить пути 

минимизации рисков и способов их избежать: 

1. Формализованное неэффективное наставничество. 

Формализованное наставничество — это взаимодействие молодого специалиста и опытного 

педагога, которое дальше оформления на бумаге не ушло. В таком наставничестве принято 

положение о наставничестве, разработана система мотивации наставников, оговорены 

обязанности всех сторон договора. Наставник назначен администрацией, но готовности и 

профессиональных навыков для этого у педагога нет. 

Систематическое взаимодействие не получается ввиду постоянно возникающих дел по более 

важным «причинам». Возможно, даже состоялись одна-две встречи, составлен план работы, 

который остался на бумаге. Причинами такого наставничества являются профессиональное 

выгорание и педагогическая перегрузка наставников, коммуникативные барьеры, 

авторитарность со стороны наставников, подавление самостоятельности и инициативности 

молодых педагогов, а иногда недостаточное материальное стимулирование работы наставника. 

Управленческими решением в этом случае является непосредственный и опосредованный 

контроль работы наставника. Непосредственный контроль может быть проведен в виде 

собеседования, знакомства отчета, совместного посещения и анализа занятия и т. д., 

опосредованный — в виде представления промежуточных результатов работы: творческого 

отчета, публичного выступления молодого специалиста, проведения им открытого урока и т. д. 

 2. Недостаточная компетентность наставника в решении проблем молодого специалиста. 

Для минимизации риска модель «один наставник — один наставляемый» можно разнообразить: 

создать банк наставнических разработок по материалам опыта нескольких наставников, 

включить дистанционные формы работы с молодыми педагогами. 

Действенным способом уменьшения этого риска является организация работы наставнической 

группы из двух-трех опытных педагогов и молодого специалиста. В этой группе курирующие 

различные направления деятельности молодого специалиста педагоги работают по 

направлениям. Один из них помогает решать вопросы воспитательно- образовательной 

деятельности, другой — организацию знакомства с корпоративной культурой учреждения, 

третий — организацию работы с коллегами и родителями воспитанников. Содержание 

деятельности в тандеме «молодой педагог — наставники» разнообразное: знакомство с 

функционалом, документацией, посещение и анализ занятий, режимных моментов, 

деятельностное сопровождение педагога в выстраивании профессиональной траектории, 

помощь в участии в профессиональных конкурсах и проектах, включение молодого учителя 

в новые виды деятельности. Управленческие решения по развитию этой формы 

наставничества — опосредованный контроль: участие молодого специалиста в 

профессиональном конкурсе, выступление в профессиональном сообществе. 

3. Недостаточное материальное стимулирование работы наставника. Наставник может 

быть недоволен, как оплачивается и материально стимулируется его труд. Администрации ДОУ 
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необходимо найти легитимные пути не только материального вознаграждения наставника, но и 

использовать нематериальную мотивацию: внимание к проблемам наставников, публичное 

признание значимости работы наставников для учреждения, вручение специальных памятных 

подарков на корпоративном мероприятии, использование разнообразных внутрикорпоративных 

знаков отличия, придающих наставникам особый статус в коллективе (значки, грамоты и т. п.). 

 4. Неготовность молодого специалиста принимать помощь наставника. 
Этот риск показывает, что наставничество — это двусторонний процесс. Причиной является 

высокая степень социализированности молодежи в социальных сетях и недостаточная 

социализация в коллективе. Современных молодых педагогов отличают высокие амбиции, 

стремление к лидерству, более высокий уровень сформированности информационной 

компетентности и критического мышления. В этом случае применимы взаимообогащающие 

активные формы наставничества: взаимообучение, при котором в зависимости от содержания 

проблемы и компетентности педагогов, меняются ролевые позиции каждого из участников 

взаимодействия. Возможно применение приемов коучинга 

— «персональной тренерской работы», тьюторства — «осуществления постоянной помощи 

взрослому, обучающемуся в решении вопросов организации обучения» в режиме 

взаимовыгодного решения педагогических проблем обеих сторон. 
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Заключение 

 
В современных условиях система наставничества в ДОУ является эффективной формой 

становления и развития профессиональной компетентности не только молодых педагогов, но и 

педагогов, имеющих достаточный профессиональный опыт работы. Поскольку наставничество 

является процессом двусторонним и представляет собой партнерские взаимоотношения, то 

основным условием его эффективности является мотивационная готовность наставника 

передать свои знания, умения и опыт наставляемому педагогу. 

Современный воспитатель заинтересован в освоении новых форматов педагогического 

наставничества, перспективных и потенциально ресурсных для профессионального развития, 

персонифицированного повышения квалификации в совместной образовательной деятельности, 

формирования своего имиджа на муниципальном уровне. В результате педагог приобретает 

уверенность в правильном выборе профессии. 

В нашем дошкольном образовательном учреждении используется системный подход по 

повышению профессиональной компетентности молодых специалистов, что позволяет 

молодому педагогу быстро адаптироваться к работе в дошкольном образовательном 

учреждении, избежать момента неуверенности в собственных силах, наладить успешную 

коммуникацию педагогического процесса, раскрыть свою индивидуальность и начать 

формирование собственной профессиональной траектории. 

Большую эффективность по сравнению с традиционными формами работы (беседы, 

консультации, посещения и обсуждения занятий) имеют новые нетрадиционные или 

модернизированные: психологические тренинги, творческие лаборатории, деловые игры, 

диспуты, конкурсы, круглые столы совместно с родителями, «мозговые штурмы», разработка и 

презентация моделей ООД с детьми. 

Молодые педагоги создают портфолио достижений на персональном сайте, куда вносятся 

педагогические находки, достижения, анкеты с отзывами на проведенные занятия, мероприятия. 

Это дает возможность увидеть динамику в профессиональном становлении молодого педагога в 

процессе наставнической деятельности. Учитывая возможности педагогического коллектива 

ДОУ и преимущества наставничества как формы профессиональной адаптации и повышения 

квалификации, этому методу отдается значительное предпочтение. Именно эта работа ускоряет 

процесс вхождения начинающего воспитателя в образовательную, педагогическую среду. 

Педагог чувствует себя увереннее, закрепляется его убеждение в правильном выборе 

профессии. В результате молодые коллеги проходят аттестацию на первую квалификационную 

категорию по должности «воспитатель», участвуют в профессиональных конкурсах, на 

заседаниях городских педагогических сообществах. В коллективе, где опора на положительные 

качества воспитателя сочетается с высокой требовательностью к нему, живут хорошие 

традиции, дух высокой ответственности, товарищеской взаимопомощи, творческой 

инициативы, тогда начинающий воспитатель быстро и безболезненно входит в педагогический 

коллектив. 
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Приложение № 1 

Индивидуальный план развития молодого педагога (наставляемого) 
Форма наставничества: «педагог - педагог». 

Ролевая модель: «опытный педагог - молодой специалист». 

Ф.И.О. и должность наставляемого сотрудника   

Ф.И.О. и должность наставника    

Срок осуществления плана: с « » сентября  г. по «»  г. 

 

№ Проект, задание Срок Планируемый результат Фактический 

результат 

Оценка 

наставника 

Раздел 1. Анализ профессиональных трудностей и способы их преодоления 

1.1. Провести самодиагностику на предмет определения 

приоритетных направлений профессионального 

развития 

сентябрь Определен перечень дефицитных 

компетенций, требующих развития; 
сформулирован перечень тем 

консультаций с наставником 

  

1.2. Провести диагностическую/развивающую беседу с 

наставником, для уточнения зон профессионального 

развития 

сентябрь   

1.3. Разработать меры по преодолению профессиональных 

трудностей с учетом тем мероприятий раздела 2. 
сентябрь Разработаны меры преодоления 

профессиональных трудностей 

  

Раздел 2. Вхождение в должность 

2.1. Познакомиться с ОО, ее особенностями, направлениями 

работы, Программой развития и др. 

сентябрь Осуществлено знакомство с 
особенностями и направлениями 
работы ОО в области …, изучена 

Программа развития ОО 

  

2.2. Изучить помещения ОО (основные помещения, правила 

пользования и пр.): учебные кабинеты, актовый и 

физкультурный зал, библиотека, столовая и пр. 

сентябрь Хорошая ориентация в здании ОО, 

знание аварийных выходов, … 

  

2.3. Познакомиться с коллективом и наладить 

взаимодействие с ним: руководство ОО, педагоги- 

предметники;   педагог-психолог,   документовед, 

бухгалтерия, завхоз и пр. 

сентябрь Совместно с наставником нанесены 

визиты-знакомства, во время визитов 

обсуждены направления 

взаимодействия и сотрудничества 
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2.4. Изучить сайт ОО, страничку ОО в социальных 

сетях, правила размещения информации в 

Интернете о деятельности ОО 

октябрь Хорошая ориентация по сайту, на 

страницах ОО в соцсетях «..» и «…», 

изучены правила размещения 

информации в Интернете 

  

2.5. Изучить Кодекс этики и служебного поведения 

сотрудника ОО (взаимодействие с родителями, 

коллегами, учащимися и пр.) 

октябрь Применяются правила Кодекса этики 
и служебного поведения 

  

2.6. Сформировать понимание о правилах безопасности при 

выполнении своих должностных обязанностей 

октябрь Соблюдаются правила безопасности 

при выполнении должностных 

обязанностей 

  

2.7. Изучить методику построения и организации 

результативного учебного процесса 

ноябрь Организован  результативный 

учебный процесс по дисциплине 

«Основы финансовой грамотности» 

  

2.8. Научиться анализировать результаты своей 

профессиональной деятельности 

ноябрь Изучены и внедрены методы анализа 

планов деятельности педагога, 

применяемых методов обучения… 

  

Раздел 3. Направления профессионального развития педагогического работника 

3.1. Изучить психологические и возрастные особенности 

воспитанников (указать возрастную группу) 
декабрь Изучены психологические и 

возрастные особенности 

воспитанников, которые учитываются 

при подготовке к занятиям 

  

3.2. Освоить эффективные подходы к 

планированию деятельности педагога 
декабрь Освоены такие эффективные подходы 

к планированию деятельности 

педагога, как SMART-целеполагание, 

… 

  

3.4. Изучить успешный опыт организации работы с 

родителями (в т.ч. - подготовка и проведение 

родительских собраний; вовлечение их во внеурочную 

деятельность) 

январь Совместно с наставником 

подготовлены и проведены (кол-во) 

род.  собраний,  мероприятия  с 

родителями (перечислить) 

  

 

3.5. Изучить документы и НПА, регулирующие январь Изучено содержание эффективного   
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 деятельность педагога (в т.ч. - эффективный контракт, 
Положение по оплате труда, ВСОКО, должностная 

инструкция и пр.) 

 контракта педагога, Положение…, …   

3.6. Освоить успешный опыт учебно-методической работы 

педагога (составление технологической карты урока; 

методрекомендаций по … и пр.) 

февраль 
Составлены технологические карты 

уроков и конспекты тем по 

дисциплине «Основы финансовой 

грамотности» 

  

3.7. Изучить опыт участия педагогов в проектной 

деятельности ОО февраль 
Изучены проекты ОО по профилю 

деятельности педагога и выявлена роль 

педагога 

  

3.8. Изучить перечень и порядок предоставления платных 

образовательных услуг в ОО 

март Документы изучены   

3.9. Перенять опыт оформления документации (перечень, 

шаблоны и правила), сопровождающей деятельность 
педагога 

март По формату подготовлены …   

3.10 Изучить успешный опыт организации профессионального 

развития педагога (в т.ч. - использование возможностей 

ресурсных центров, площадок, формы и направления 

профразвития) 

апрель На основе изучения успешного опыта 

организации профразвития в ОО 

выбраны формы собственного 

профразвития на следующий год 

(стажировка в …) 

  

3.11 Сформировать понимание эффективного поведения 

педагога при возникновении конфликтных ситуаций 

(между педагогом и родителем, педагогом и коллегами и 

пр.), познакомиться со способами их профилактики и 

урегулирования 

апрель Усвоен алгоритм эффективного пове- 

дения педагога при возникновении 

конфликтных ситуаций в группе уча- 

щихся и способов их профилактики 

  

3.12 Познакомиться с успешными практиками разработки и 

внедрения образовательных инноваций в практику пед. 

деятельности 

май Изучена практика разработки и 

внедрения игр по повышению 

финансовой грамотности 

  

3.13 Подготовить публикацию…/конкурсную 

документацию… 

май Подготовлена к публикации статья «…»   

3.14 …     
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Приложение № 2 

КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН РАБОТЫ НАСТАВНИЧЕСТВА В ДОО 

 

Сроки Содержание мероприятий Ответственн

ый 

Сентябрь  Организация и проведение вводного совещания с наставниками. 

 Сбор данных о молодом педагоге. 

 Анкетирование молодых педагогов. 

 Планирование образовательной деятельности на неделю - «С утра до вечера» (планирование разных видов 
деятельности в течение дня). 

 Рабочая программа педагога. 

 Консультация по теме «Организация предметно-пространственной развивающей среды в группе». 

Куратор, 

Наставник 

Октябрь- 

Ноябрь 
 Анкетирование «Личностный паспорт воспитателя». 

 Выбор темы по самообразованию. Оказание помощи в составлении плана работы по теме самообразования. 
Оказание помощи в подборе новинок методической литературы для самообразования. 

 Круглый стол по теме «Календарное планирование образовательной работы с детьми» (педагогические 
мероприятия, совместная деятельность). 

 Методика проведения занятий. 

 Контроль за планированием образовательной работы в группах молодых специалистов. 

 Совместная деятельность воспитателя и детей во второй половине дня. 

Куратор, 

Наставник 

Декабрь  Организация посещений молодыми воспитателями  педагогических  мероприятий 
опытных педагогов. 

 Круглый стол по теме: «Организация педагогического мониторинга по выявлению уровня усвоения 
программного материала воспитанниками группы. Оформление документации по педагогическому 
мониторингу». 

 Оказание помощи в составлении аналитических справок по результатам пед. мониторинга. 

 Специфика проведение праздников. Взаимодействие специалиста и воспитателя. 

 Взаимопосещение новогодних утренников. 

Куратор, 

Наставник 

Январь  Организация посещений молодыми воспитателями педагогических Куратор 
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 мероприятий опытных педагогов. 

 Тренинг «Найди ошибку» (на развитие умения анализировать подготовку и организацию различных видов 
образовательной деятельности») 

 Круглый стол по теме «Формы, методы и приемы взаимодействия педагогов с родителями». 

 Контроль за планированием организации работы с родителями 

Наставник 

Февраль  Организация посещений педагогических мероприятий молодых воспитателей. 

 Круглый стол по теме: «Руководство развитием игровой деятельности детей» 

 Контроль за планированием работы по развитию игровой деятельности детей. 

Куратор, 
Наставник 

Март  Организация посещений педагогами – наставниками педагогических мероприятий молодых 
воспитателей. 

 Индивидуальные консультации по планированию воспитательно – образовательной работы с детьми. 
Составление конспектов педагогических мероприятий молодыми педагогами. 

 Круглый стол по теме: «Возрастные особенности детей дошкольного возраста». 

Куратор, 
Наставник 

Апрель  Организация посещений педагогами – наставниками педагогических 
мероприятий молодых воспитателей. 

 Тестирование молодых педагогов по выявлению знаний по реализуемой программе. 

 Отчеты молодых воспитателей по темам самообразования. 

Куратор, 
Наставник 

Май Отчёт по наставничеству. Анализ деятельности наставничества за год, внесение по итогам анализа предложений по 

коррективам Программы наставничества на следующий год. 

Куратор, 

Наставник 
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Приложение № 3 

Примерный индивидуальный план прохождения образовательного 

маршрута (составляется и заполняется педагогом наставником) 

Ф.И.О. сотрудника (стажера) 
 

Должность   

Наставник   

План работы на период с « » 20 года по « » 20 год 
 

Подведение итогов по данному плану « » 20 год. 

 

№ 

п\п 

Задание (что конкретно 

посетить, освоить, 

изучить) 

Цель \ 
планируемый 

результат 

Сроки 

выполнения 
Отметка о 

выполнении 

\подпись 

Стажера 

1     

2     

3     

Ознакомлен(а) / / (подпись стажера) Дата 

Комментарии наставника/руководителя о результатах 

выполнения данного плана, итогах прохождения 

наставничества 

 

 

 

 

 

 

Подпись наставника/руководителя / 
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Приложение № 4 

Отчет об итогах наставничества 

 

Наставляемый специалист  

(фамилия, имя, отчество) 

Образование   

Профессия (должность)   

 

Периоды наставничества с « »_  20 _ г. по « »  20 г. 

 

Заключение о результатах работы по наставничеству 

 

Показатель Краткая характеристика достигнутых показателей 

Знания по профилю работы  

Навыки по профилю работы  

Объем выполняемых 

трудовых обязанностей 

 

Результаты работы  

Отношение к работе  

Работоспособность  

Инициативность  

Дисциплинированность  

Взаимоотношение с коллегами  

Выполнение требований и 

стандартов профессиональной 

деятельности 

 

Рекомендации: 

 

 

 

Наставник 

(должность, подпись, фамилия, инициалы наставника) 

« »_ 20 г. 

 

С отчетом об итогах наставничества ознакомлен(а): 

(подпись наставляемого специалиста) 
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Приложение № 5 

Показатели реализации наставничества: 

№п/п Наименование показателя 2025 - 

2026 г. 

2026 - 

2027 г. 

2027 - 

2028 г. 

1. Доля педагогов, молодых специалистов, 

образовательной организации вошедших 

в программы наставничества в роли 

наставляемого, % 

   

2. Уровень удовлетворенности наставляемых 

участием в 

программах наставничества, % 

   

3. Уровень удовлетворенности наставников 

участием в 

программах наставничества, % 

   

 

Система оценки профессиональной деятельности молодых педагогов 

Цель Комплексная оценка качества профессиональной деятельности, 

определение уровня профессионализма 

Задачи: 1. Определить компоненты, критерии и показатели оценки 

профессиональной деятельности молодого педагога. 

2. Разработать систему оценки профессиональной деятельности 

молодого педагога. 

3. Разработать содержание и методики проведения внутренней 

и внешней оценки профессиональной деятельности молодого 

педагога. 

Виды 
комплексной 

оценки 

1. Внутренняя (проводимая наиболее квалифицированными 

педагогическими и руководящими работниками). 

2. Внешняя (осуществляемая родителями (лицами, их 

заменяющими) воспитанников, представителями 

общественности). 

Компоненты 

комплексной 

оценки 

• нормативно-ориентированный; 

• содержательно-целевой; 

• организационно-технологический; 

• мотивационно-личностный; 

• контрольно-диагностический; 

• коррекционно-аналитический 

Критерии • реализация нормативно-правового и документационного 

обеспечения; 

• соответствие содержания образовательного процесса целям 

дошкольного образования; 

• создание образовательной среды; 

• деловые и личные качества молодого педагога, мотивация к 

педагогической деятельности; 

• результативность образовательного процесса; 
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 • коррекция педагогической деятельности 

Методы • изучение документов; 

• анализ; 

• самооценка, самоанализ; 

• мониторинг; 

• тестирование; 

• анкетирование; 

• беседа; 

• наблюдение; 

• контроль; 

Уровни 

профессиона 

лизма 

• репродуктивный (технологический); 

• конструктивный (эвристический); 

• исследовательский (креативный) 

Результаты • Достижение, поддержание и повышение качества 

профессиональной деятельности молодого педагога. 

• Удовлетворение потребностей и ожиданий всех участников 

образовательного процесса 

Показатели системы оценки профессиональной деятельности молодого 

педагога 

1. Выполнение требований законодательных актов, нормативных документов в сфере 

образования. 

2. Культура ведения документации. 

3. Удовлетворение образовательных потребностей детей, родителей, общества. 

4. Реализация современных образовательных программ, методик и технологий обучения и 

воспитания. 

5. Использование в профессиональной деятельности информационных технологий. 

6. Комплексная система планирования образовательной деятельности, индивидуальное 

сопровождение обучающегося, воспитанника. 

7. Использование инновационных форм, методов образования. 

8. Создание современной развивающей предметно-пространственной среды, 

информационно-образовательной среды. 

9. Обеспечение благоприятного микроклимата, психологического комфорта в детском 

коллективе. 

10. Участие в творческой, инновационной работе. 

11. Осуществление самовоспитания и самообразования. 

12. Профессиональная компетентность в вопросах воспитания и обучения детей. 
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Мониторинг результатов внедрения наставничества в ДОУ 

№ 

п/п 

Наименование показателя Оценка результатов 

внедрения наставничества 

(+ -положительный результат, 

0 – результат остался на том же 
уровне, - _отрицательный результат) 

+ 0 - 

Промежуточные итоги внедрения наставничества в ДОУ 

(май-август 2024г) 

1 Качество реализации Программы наставничества    

2. Эффективность и полезность Программы как 

инструмента повышения социального и 

   

 профессионального благополучия внутри 

образовательной организации 

   

3 Личностный и профессиональный рост участников 
Программы наставничества 

   

4 Динамика образовательных результатов с учетом 

эмоционально-личностных, интеллектуальных, 

мотивационных и социальных черт участников 

   

Итоги внедрения наставничества в ДОУ 

(май-август 2025г) 

1 Качество реализации Программы наставничества    

2 Эффективность и полезность Программы как 

инструмента повышения социального и 

профессионального благополучия внутри 

образовательной организации 

   

3 Личностный и профессиональный рост участников 

Программы наставничества 

   

4 Динамика образовательных результатов с учетом 

эмоционально-личностных, интеллектуальных, 

мотивационных и социальных черт участников 
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Приложение № 6 

Анкета для педагога - наставника для анализа промежуточных 

результатов работы 

Уважаемый педагог! 

Эта анкета необходима для того, чтобы улучшить процесс адаптации и наставничества новых 

работников в нашей организации. 

К Вам прикреплен малоопытный педагог. Ответьте, пожалуйста, как строится ваше 

взаимодействие и как Вы оцениваете результат. 

Оценка (по шкале от 1 до 5) 

1. Достаточно ли было времени, проведенного Вами с педагогом, для получения 

им необходимых знаний и навыков? 

2. Насколько точно следовал Вашим рекомендациям педагог? 

3. В какой степени затраченное на наставничество время было 

посвящено проработке теоретических знаний? 

4. В какой степени затраченное на наставничество время было 

посвящено проработке практических навыков? 

5. Насколько, по Вашему мнению, педагог готов к самостоятельному исполнению 

должностных обязанностей благодаря пройденному наставничеству? 

6. Каков на данный момент, на Ваш взгляд, уровень профессионализма педагога? 

7. Какой из аспектов адаптации, на Ваш взгляд, является наиболее важным для 

малоопытного педагога при прохождении наставничества? Расставьте баллы от 1 до 5 

для каждого из параметров: помощь при вхождении в коллектив, знакомство с 

принятыми правилами поведения; 

- освоение практических навыков работы; 

- изучение теории, выявление пробелов в знаниях 

- освоение административных процедур и принятых правил делопроизводства 

8. Какой из используемых Вами методов обучения Вы считаете наиболее эффективным? 

Расставьте баллы от 1 до 5 для каждого из методов; 

- самостоятельное изучение молодым педагогом материалов и выполнение заданий, 

ответы наставника на возникающие вопросы по электронной почте; 

- в основном самостоятельное изучение молодым педагогом материалов и выполнение 

заданий, ответы наставника на возникающие вопросы по телефону 

- личные консультации по мере возникновения необходимости 

- личные консультации в заранее определенное время; 

- поэтапный совместный разбор практических заданий 

Ваши предложения по организации процесса наставничества в образовательной организации 
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Анкеты для малоопытного педагога 

Вводная анкета 

1. Удовлетворяет ли вас уровень вашей профессиональной 

подготовки? 

- Да 

- Нет 

- Частично 

2. Каких знаний, умений, навыков вам не хватает в настоящее 

время?_  

3. В каких направлениях организации воспитательно-образовательного 

процесса вы испытываете трудности? 

- в календарно-тематическом планировании 

- в составлении рабочей программы; 

- в составлении перспективного планирования; 

- в составлении индивидуальных образовательных маршрутов; 

- в ведении другой документации воспитателя (укажите, какой) 

- в проведении организованной образовательной деятельности; 

- в проведении педагогической диагностики; 

- в проведении культурно-досуговых мероприятий; 

- в проведении совместных мероприятий с родителями воспитанников; 

- в проведении других мероприятий (укажите, 

каких)  

- в общении с коллегами, администрацией; 

- в общении с воспитанниками; 

- в общении с родителями воспитанников; 

- другое(допишите) 

 

4. Что представляет для вас наибольшую трудность? 

- целесообразно организовать рабочее пространство- формулировать цели, задачи; 

- выбирать соответствующие методы и методические приемы для 

реализации целей организованной образовательной деятельности (ООД); 

- мотивировать деятельность воспитанников; 

- формулировать вопросы проблемного характера; 

- создавать проблемно-поисковые ситуации; 

- подготавливать для воспитанников задания различной степени 

трудности; 

- активизировать деятельность воспитанников в ходе ООД; 

- организовывать сотрудничество между воспитанниками 

- организовывать само и взаимоконтроль воспитанников; 

- реализовать индивидуальный и дифференцированный подход в 

обучении; 

- развивать способности воспитанников; - другое 
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(допишите) _  

5. Каким формам повышения квалификации своей профессиональной 

компетентности отдали бы вы предпочтение в первую, вторую и т. д. очередь 

(пронумеруйте в порядке выбора): 

- cамообразованию; 

- практико-ориентированному семинару - курсам повышения квалификации; - 

мастер-классам; 

- творческим лабораториям; 

- индивидуальной помощи со стороны наставника - школе молодого педагога; 

- другое 

(допишите) _ 

6. Если бы вам предоставили возможность выбора практико- 

ориентированных семинаров для повышения своей профессиональной компетентности, то 

в каком из них вы приняли бы участие в первую, во вторую и т. д. очередь (пронумеруйте 

в порядке выбора): 

- типы занятий, методика их подготовки и проведения; 

- методы обучения и их эффективное использование в образовательном; 

- процессе - приемы активизации познавательной деятельности 

воспитанников; 

- оценка достижений воспитанников, динамики развития; 

- психолого-педагогические особенности воспитанников разных возрастов - 

урегулирование конфликтных ситуаций; - формы работы с родителями; 

- формы и методы педагогического сотрудничества с воспитанниками 

- другое 

(допишите) 
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Анкета для малоопытного педагога для анализа промежуточных 

результатов работы 

Уважаемый педагог! 

Эта анкета необходима для того, чтобы улучшить в нашей организации адаптацию 

новых работников. Для быстрого и легкого погружения в рабочий процесс Вам был 

назначен наставник. 

Ответьте на вопросы, как строилось Ваше взаимодействие с наставником. Выберите 

наиболее подходящий ответ или укажите свой вариант ответа. 

1. Как Вы можете охарактеризовать периодичность общения с наставником? 

Отметьте подходящий вариант или напишите свой: 

- каждый день; 

- один раз в неделю; 

- 2–3 раза в месяц; 

- вообще не встречались; 

- другое 

2. Какое время в среднем в неделю у Вас уходило на общение с наставником? 

            - 3,5–2,5 часа в неделю; 

- 2–1,5 часа в неделю; 

- полчаса в неделю; 

- другое   

3. Как строилось Ваше общение с наставником? Оцените в процентном 

соотношении, когда Вы были инициатором общения и когда он, по схеме «Вы 

– наставник»: 

- 30–70 процентов; 

- 60–40 процентов; 

- 70–30 процентов; 

- 80–20 процентов; 

- другое   

4. Всегда ли наставник мог дать ответы на Ваши вопросы? 

да, всегда; 
- нет, не всегда; 

- нет, никогда; 

- другое 

5. Давал ли Вам наставник обратную связь по результатам работы, говорил о том, 

что Вы делаете правильно, неправильно, что можно улучшить? 
- да, каждый раз после окончания задания; 

- да, раз в неделю вне зависимости от окончания задания подводил итог; - да, раз в месяц; 

- нет; 

- другое 

6. Какие формы совместной работы с наставником были для Вас наиболее 

эффективными?  

7. Ваши предложения по организации работы с педагогом наставником на 

следующий период 
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Приложение № 7 

Советы наставнику для успешной работы с молодыми педагогами 

 Систематически совершенствуйте свой стиль работы, анализируйте и устраняйте 

недостатки, ищите новые, более рациональные формы и методы деятельности. 

 Авторитет старшего воспитателя определяется его компетентностью и деловитостью, 

общей культурой, способностью показать другим пример в работе. 

 Учитесь своевременно принимать решения, в которых должны быть сформулированы 

конкретные цели и задачи работы коллектива, наиболее актуальные в настоящее время. 

Решения, направленные на достижения показных результатов, расхолаживают коллектив 

и мешают его сплочению. 

 Развивайте, формируйте способность располагать к себе людей. Привлечь людей можно 

глубокими теоретическими и практическими знаниями психологии ребенка, 

доброжелательным, уважительным, ровным и справедливым отношением к людям, 

умением помочь им в работе. Не забывайте своевременно отмечать инициативу и 

достижения в работе воспитателей, поблагодарить их в присутствии других сотрудников 

за хорошую работу. 

 Распределяйте поручения и задания между воспитателями соответственно их опыту, 

способностям и старанию. 

 Учитесь распределять обязанности, распоряжаться и контролировать, поощрять и 

взыскивать, опираться на силу общественного мнения коллектива. Требовательность 

должна быть систематичной. Эпизодическая требовательность чревата конфликтами и не 

дает нужных результатов. 

 Распоряжения давайте в форме поручений и просьб. Они должны быть предельно четкими 

и ясными. Изложите требование к качеству работы, ее объему и сроку исполнения. 

 Дисциплинарные требования должны быть одинаковы ко всем. Требования к качеству 

работы предъявляйте с учетом возможностей воспитателя. Непосильные требования 

вызывают протест, портят людям настроение. 

 Главный путь познания воспитателя – наблюдение и анализ его деятельности. Оценивайте 

людей исключительно по их делам. 

 Никогда не теряйте самообладание. Всплески раздражения воздействуют на воспитателя 

меньше, чем спокойный, тактичный анализ его поведения. Невыдержанность, крикливость 

– свидетельство низкой культуры, признак его слабости, а не силы. 

 От вас, вашего поведения, в первую очередь зависит создание бодрой, жизнерадостной 

атмосферы в детском саду. Настроение воспитателей зависит от успешности его работы, 

теплоты общения и взаимопомощи в коллективе. Равное обращение со всеми членами 

коллектива – одно из главных условий сплочения. Будьте оптимистичны и в сложных 

ситуациях не теряйте бодрости духа: это вселяет в воспитателей уверенность в успех дела. 

 Учитесь правильно реагировать на критику. Услышав о себе нелестное мнение, терпеливо 

опровергайте его делами и только делами, тогда люди легко разберутся, где истина и где 

ложь. Рационально организуйте свой труд, планируйте работу. Приучайте себя и других 

соблюдать установленный распорядок дня. Никогда и никуда не опаздывайте и требуйте 

этого от других. 
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 Контролируйте выполнение поручений, заданий, принятых решений: отсутствие контроля 

может навести воспитателей на мысль о ненужности выполняемой работы; в то же время 

следует избегать мелочной опеки над педагогами. Если в вашем коллективе имеется хоть 

один недобросовестный работник, сделайте все необходимое, чтобы заставить его 

работать, иначе он может подорвать дисциплину во всем коллективе. 
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ПАМЯТКА ДЛЯ МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ 

«ПРАВИЛА ПОВЕДЕНИЯ И ОБЩЕНИЯ ВОСПИТАТЕЛЯ В ДОУ» 
Старайтесь: 

 Иметь в душе прекрасный идеал, высокую мечту и стремиться к ней. 

 Быть лучше, помня, что совершенствованию нет предела. 

 Расти профессионально, быть в курсе последних достижений педагогической 

науки, не останавливаться на достигнутом. 

 Быть всегда в равновесии, сдерживая отрицательные эмоции. 

 Выходить из конфликтных ситуаций с достоинством и юмором. Прощать, 

сочувствовать, сопереживать, быть великодушным и снисходительным. 

 Жить легко, просто и радостно. Видеть во всем положительное. 

 Быть всегда доброжелательным. 

 Дружелюбие – основа вашего здоровья. 

 Всюду навести порядок и уют, создать оазис доброты, любви и красоты – в душе, в 

семье, на работе. Прививайте это детям. 

 Быть добрым и честным. Помните, что добро, сделанное вами, всегда вернется к 

вам многократно увеличенным. 

 Помните: 

 «Терпение – дар Неба». Обладающий терпением не унизится до раздражения. 

 Всегда есть тот, кому нужна ваша помощь, кому труднее, чем вам. 

 Великая миссия женщины – нести в мир любовь, красоту и гармонию. 

 Коллектив – это тоже семья. Укрепляйте мир нашей семьи добрыми мыслями, 
добрыми словами, добрыми делами. 

 Ваши объяснения должны быть простыми и понятными детям. 

 Когда ребенок разговаривает с вами, слушайте его внимательно. 

 Не скупитесь на похвалу. 

 Не создавайте конфликтных ситуаций. Следите за внешностью и поведением. 

Ваше отношение к работе, людям, предметам – образец для подражания. Воспитывая 

детей, стремитесь: 

• Любить ребенка таким, каков он есть. 

• Уважать в каждом ребенке личность. 

• Хвалить, поощрять, ободрять, создавая положительную эмоциональную атмосферу. 

• Замечать не недостатки ребенка, а динамику его развития. 

• Сделать родителей своими союзниками в деле воспитания. 

• Разговаривать с ребенком заботливым, ободряющим тоном. 

• Поощрять стремление ребенка задавать вопросы. 

В детском саду запрещается: 

 Кричать и наказывать детей. 

 Выставлять проступки детей на всеобщее обозрение. Приходить к детям с плохим 

настроением. 

 Обсуждать с родителями поведение чужого ребенка. 

 Оставлять детей одних. 

 Унижать ребенка. 
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ТЕСТ ДЛЯ МОЛОДОГО СПЕЦИАЛИСТА 

НА ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЕГО ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ 

СТРЕССОУСТОЙЧИВОСТИ 

(Н.В. Микляева, Ю.В. Микляева) 

Из приведенных пословиц и поговорок выберите те, которые в наибольшей степени 

отражают особенности Вашей жизни в качестве молодого специалиста: 

1. Поступление на работу в детский сад: 

А. Не ищи зайца в бору – на опушке сидит. 

Б. Ехал к вам, да заехал к нам. В. Попался, как ворона в суп. 

2. Посвящение в должность воспитателя: 

А. Посла не секут, не рубят, а только жалуют. 

Б. Летать летаю, а сесть не дают. 

В. Напишешь пером, что не вывезешь волом. 

 
3. Первый самостоятельный опыт: А. Прежде веку не помрешь. 

Б. Его пошли, да сам за ним иди. 

В. Как ступил, так и по уши в воду. 

 

4. Отношение к наставничеству: 

А. Наука учит только умного. 

Б. Болящий ожидает здравия даже до смерти. 

В. Кабы знать, где упасть, так и соломки подостлал. 

 

5. Проведение занятий с детьми: 

А. Не бьет стрела татарина. 

Б. Учи других – и сам поймешь. В. Ехала кума неведомо куда. 

6. Проведение режимных моментов: 

А. День в день, топор в день. 

Б. Жив, жив Курилка. 

В. Что ни хвать, то ерш, да еж. 

 

7. Родительские собрания: 
А. Не трудно сделать, да трудно задумать. 

Б. Первый блин комом. 

В. Жаловался всем, да никто не слушает. 

8. Участие в педагогических советах в ДОУ: 

А. Живет и эта песня для почину. 

Б. Стрелял в воробья, да попал в журавля. 

В. Фасон дороже приклада. 

9. Конец учебного года: 
А. Не то дорого, что красного золота, а то дорого, что доброго мастерства. 
Б. За ученого (битого) двух неученых (небитых) дают. 

В. Вечер плач, а заутре радость. 
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Ключ к тесту: 

Если у Вас преобладают ответы: 

"А" – у Вас сформированы устойчивые представления о себе как "идеальном педагоге" (ка- 

ким бы Вы хотели стать), "потенциальном педагоге" (каким бы Вы могли стать) и "реальном 

педагоге" (как Вы себя оцениваете). Это позволяет Вам уже учиться у более опытных педа- 

гогов и успешно работать по выбранной специальности. 

"Б" – у Вас недостаточно дифференцированы представления о себе как о реальном и потен- 

циальном педагоге. Вы привыкли учиться и работать, не задумываясь над тем, что 

меняетесь в ходе этого процесса. Попробуйте посмотреть на себя со стороны – и увидите, 

что у Вас уже вырабатывается свой собственный, присущий только Вам, стиль 

педагогической деятельности. 

"В" – У Вас занижена самооценка как самообразовательной, так и профессиональной дея- 

тельности. Это приводит к неуверенности в своих силах и пассивности. Попробуйте приду- 

мать себе идеальный образ себя – педагога и Вы убедитесь, что разница между Вашими воз- 

можностями и желаниями намного меньше, чем Вам кажется! 

Стрессоустойчивость: 

для ответов типа "А" – нормальная. для ответов типа " Б" – неустойчивая. 
для ответов типа "В" – свидетельствует о необходимости оказания психологической 

помощи в процессе адаптации к требованиям педагогической профессии. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ТЕСТ ДЛЯ ОПЫТНОГО ВОСПИТАТЕЛЯ НА ОПРЕДЕЛЕНИЕ 
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ЭФФЕКТИВНОСТИ ЕГО РАБОТЫ 

(Н.В. Микляева, Ю.В. Микляева). 

Отметьте, какие из пословиц русского народа, на Ваш взгляд, в наибольшей степени 

соответствуют представлениям о Вашей деятельности: 

1. Воспитатель детского сада – это: 

А. Добрая лошадка все свезет. 

Б. Без матки пчелки – пропащие детки. 

В. Под трубами повиты, под шеломом взлелеяны, концом копия вскормлены. 

 
2. Педагогический коллектив – это: А. В мире, что в море. 

Б. У одной овечки да семь пастухов. 

В. Склеенная посуда два века живет. 

 

3. Обучать детей – значит: 

А. Что посеешь – то и пожнешь. 

Б. Была бы нитка, дойдем и до клубка. 

В. В дорогу идти – пятеры лапти сплести. 

 

4. Воспитывать детей – значит: 
А. Служил семь лет, выслужил семь реп, да и тех нет. 

Б. Перемелется – все мука будет. 

В. Наказом воевода крепок. 

5. Развивать детей – значит: 

А. Сей день не без завтра. 

Б. Высоко летаешь, да низко садишься. 

В. Палка о двух концах. 

 

6. Работа с родителями – это: 

А. Бумага не купленная, письмо домашнее. 

Б. В добрый час молвить, в худой промолчать. 

В. По способу пешего хождения. 

Ключ к тесту: 

Если у Вас преобладают ответы: 
"А" – Вы в большей степени ориентированы на выполнение преподавательской, 

коррекционно-развивающей и культурно- 

просветительской функций воспитателя. Следовательно, можно говорить о том, что Вы уже 

обладаете собственным, индивидуальным стилем психолого-педагогической деятельности. 

Преимущество Вашей работы в качестве наставника заключается в том, что Вы 

ориентированы на когнитивную практику работы с молодыми специалистами, т. е. 

способны показать, чему нужно учить детей и как это лучше всего делать. Отрицательным 

моментом общения с Вами молодого специалиста может стать преобладание 

дидактического, "поучающего" стиля взаимодействия. Постарайтесь быть демократичнее! 

"Б" – у Вас преобладает мотивация личностного общения с детьми, родителями, коллегами. 

Это выражается в том, что лучше всего Вам удается реализация научно-методической и 

воспитательной функций педагога. Преимущество работы Вас в качестве наставника 

молодых специалистов заключается в том, что Вы ориентированы на эмотивную и 

креативную практику работы с ними, т. е. способны оказать психологическую поддержка и 

продемонстрировать весь педагогический потенциал Вашего подопечного. Отрицательным 

моментом общения с Вами молодого специалиста может стать преобладание излишне 

демократического и либерального стиля взаимодействия. Иногда Вашему подопечному 
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может понадобиться и четкая инструкция для ориентирования в сложных педагогических 

ситуациях. 

"В" – приоритетным направлением Вашей деятельности в ДОУ являются управленческая и 

социально-педагогическая. Преимущество работы Вас в качестве наставника молодых 

специалистов заключается в том, что Вы можете научить их усматривать педагогическую 

проблему в разных ее проявлениях и упрощать ее (в сложных ситуациях выделять 1–2 

ключевые составляющие проблемы), а также объединять свои усилия с другими 

специалистами ДОУ и родителями детей для достижения оптимальных результатов 

педагогического процесса отрицательным моментом. 
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ТЕСТ 

«ВАШ ТВОРЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ» 

 
1. Считаете ли вы, что окружающий мир может быть улучшен: 

а) да; 

б) нет, он и так достаточно хорош: 

в) да, но только кое в чём. 

 

2. Вы сами можете участвовать в значительных изменениях окружающей вас среды: 

а) да, в большинстве случаев; 

б) нет; 

в) да, в некоторых случаях. 
 

3. Верно ли, что некоторые из ваших идей принесли бы значительный прогресс в сфере 

вашей деятельности: 

а) да; 

б) да, при благоприятных обстоятельствах; 
в) в некоторой степени. 

 

4. Считаете ли вы, что в будущем сыграете столь важную роль, что сможете принципиально 

что-то изменить: 

а) да, наверняка; 

б) маловероятно; 

в) возможно. 

 
5. Когда вы решаете предпринять какое-то действие, уверены ли вы, что осуществите своё 
начинание: 

а) да; 
б) часто сомневаюсь; 

в) нет. 

6. Испытываете ли вы желание заняться делом, которое абсолютно не знаете: 

а) да, неизвестное всегда привлекает; 

б) неизвестное вас не интересует; 

в) всѐ зависит от характера этого дела. 

 

7. Вам приходится заниматься незнакомым делом. Испытываете ли вы желание добиться в 

нём совершенства: а) да; 

б) удовлетворитесь тем, чего добились; 

в) да, если вам это нравится. 

8. Если дело, которое вы не знаете, вам нравится, хотите ли вы знать о нём всё: 
а) да; 

б) нет, вы хотите научиться только самому основному; 

в) нет, вы только хотите удовлетворить своё любопытство. 

 

9. Когда вы терпите неудачу, то: 

а) какое-то время упорствуете вопреки здравому смыслу; 
б) махнёте рукой на затею, так как понимаете, что 

она нереальна; в) продолжаете делать своё дело. 
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10. По-вашему, профессию надо выбирать исходя из: 

а) своих возможностей, дальнейших перспектив для себя; 

б) стабильности, значимости профессии, потребности в ней; 
в) преимуществ, которые она обеспечит. 

 

11. Путешествуя, могли бы вы легко ориентироваться на маршруте, по которому уже 

прошли: 

а) да; 

б) нет, боитесь сбиться с пути; 

в) да, но только там, где местность вам понравилась. 
 

12. Сразу после беседы можете ли вы вспомнить всё, что говорилось: 

а) да, без труда; 

б) чаще вспомнить не можете; 

в) запоминаете только то, что вас интересует. 

 

13. Когда вы слышите слово на незнакомом вам языке, то можете повторить его без ошибки: 

а) да, без затруднений; 

б) да, если это слово легко запомнить; 

в) да, но не совсем правильно. 

14. В свободное время вы предпочитаете: 

а) оставаться наедине, поразмыслить; 

б) находиться в компании; 

в) безразлично, с кем поводить. 

15. Вы занимаетесь каким-либо делом. Решаете прекратить это занятие, когда: 

а) дело закончено и кажется вам отлично выполненным; 

б) вы более-менее довольны; 

в) вам ещё не удалось всё сделать. 

 

16. Когда вы одна, то: 
а) любите мечтать о каких-то 

абстрактных вещах; 

б) пытаетесь найти себе конкретное занятие; 

в) любите помечтать о вещах, которые связаны с вашей работой. 

 
17. Когда какая-то идея захватывает вас, то вы станете думать о ней: 
а) независимо от того, где и с кем вы находитесь; 

б) вы можете это делать только наедине; 

в) только там, где будет не слишком шумно. 

18. Когда вы отстаиваете какую-то идею: 

а) можете отказаться от неё, если выслушаете убедительные аргументы оппонентов; 
б) останетесь при своём мнении, какие бы аргументы ни выслушали; 

в) измените своё мнение, если сопротивление окажется слишком сильным. 

 

Ключ: 

За каждый выбор варианта ответа «а» -3 балла; За каждый выбор варианта ответа «б» - 

1балл; За каждый выбор варианта ответа «в» - 2 балла. 

 Результаты: 

Если в сумме вы набрали 49 и более баллов – в вас заложен значительный творческий 

потенциал, который предоставляет вам богатый выбор творческих возможностей. Если вы 
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на самом деле сможете применить ваши способности, то вам доступны самые 

разнообразные формы творчества. 

От 24 до 48 баллов. У вас вполне нормальный творческий потенциал. Вы обладаете теми 

качествами, которые позволяют вам творить, но у вас есть и проблемы, которые тормозят 

процесс творчества. Во всяком случае, ваш потенциал позволит вам проявить себя, если вы, 

конечно, этого пожелаете. 23 и менее баллов. Ваш творческий потенциал, увы, невелик. Но, 

может быть, вы просто недооценили себя, свои способности. Отсутствие веры в свои силы 

может привести вас к мысли, что вы вообще не способны к творчеству. Избавьтесь от этого 

и таким образом решите проблему. 
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